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1.
Verslag Algemene Ledenvergadering 25 juni 2009
Aanwezig: 40 ouders, 9 bestuursleden,  2 directieleden en 5 teamleden

Opening

Voorzitter Marijn Snijders opent de vergadering en heet de aanwezigen van harte welkom op deze Algemene Leden Vergadering.

Mededelingen en ingekomen stukken
Er zijn twee brieven , van L. Baart en M. Segers, m.b.t. het onderwerp ‘Tussen Schoolse Opvang’ (TSO) ontvangen, welke aan de orde zijn geweest in de discussie over dit onderwerp (zie  agendapunt 4f).

Notulen ALV 19 juni 2008
De notulen ALV 2008 worden, met dank aan Monique Drijver,  ongewijzigd vastgesteld.
Jaarverslag 2008-2009
a. Jaarverslag bestuur: 

• Marijn Snijders licht het bestuursverslag kort toe en spreekt zijn waardering uit voor de enorme inzet van velen, waardoor de continuïteit van de ZSV in de afwezigheid van de directeur, gewaarborgd bleef. Marijn dankt in het bijzonder Monique van Milligen en de teamleden – het is voor hen een extra druk en zwaar jaar geweest.
• Met betrekking tot de herinrichting van de Verlengde Slotlaan zal er binnenkort nog een overleg met dhr. Van Vulpen van de gemeente Zeist plaatsvinden, waarbij de ZSV een voorstel tot het inschakelen van een verkeersdeskundige zal doen. Het overleg tot nu toe is frustrerend te noemen;  de gemeente stelt zich niet echt open op. De ingediende bezwaarschriften en het verweer tijdens de hoorzitting hebben tot nu toe nog geen gewenste effecten gehad.

• Directeur Rob van Alphen zal na het schooljaar 2009-2010 met pensioen gaan. Met het oog op zijn opvolging is er een profielschets opgesteld voor de nieuw te benoemen directeur. Na consultatie van MR en het team zal de sollicitatieprocedure na de zomervakantie in gang worden gezet.

• Ten gevolge van veranderende wetgeving en personeelsmutaties is het nodig dat de ZSV een meerjarenplan opstelt met betrekking tot personeel en financiën. Aan dit Personeelsformatieplan zal komend schooljaar invulling worden gegeven.

• Met ingang van het schooljaar 2007 wordt in het gebouw van de ZSV Na Schoolse Opvang (NSO) verzorgd door SKON: De Blauwe Dalmatiër. Deze opvang binnen het ZSV gebouw is tijdelijk. Het is de verwachting dat gedurende komend schooljaar de nieuwe accommodatie van SKON, op het terrein van SHOT,  gereed zal komen – echter, deze nieuwbouw dient nog te starten.  

• Naast de reeds in het verslag genoemde speerpunten voor 2009-2010 wordt aangegeven dat in het komende schooljaar ook het lustrum gevierd zal worden en dat Jan Sennef aan het einde van het schooljaar met pensioen zal gaan.

b. Jaarverslag directie:

• Monique van Milligen licht het directieverslag kort toe. In afwezigheid van Rob van Alphen heeft het Management Team, naast Monique bestaande uit Walter Hünneman en Matthijs Brinkhuis, zijn taken onderling verdeeld en opgepakt.

• Afgelopen schooljaar is er in het bijzonder aandacht geschonken aan het zelfstandig werken van de leerlingen, is het spellingsonderwijs verbeterd en geïntensiveerd (vanaf groep 4 van drie naar vijf tot zeven momenten per week) en  werden er onder andere stappen gezet tot digitalisering van het leerling-dossier.

• Er zijn diverse verbeteringen aan het gebouw gerealiseerd, zo is er onder meer geverfd, zijn er maatregelen m.b.t. de brandveiligheid genomen  en zijn er digitale schoolborden in groep 5, 6 en 7 geïnstalleerd.

• Met betrekking tot de NSO is met SKON afgesproken dat op de ‘rustige’ dagen (maandag, woensdag, vrijdag) ook kinderen van de Vrije School in het ZSV gebouw opgevangen kunnen worden.  In de toekomstige nieuwbouw van de Blauwe Dalmatiër kunnen maximaal 40 kinderen per dag worden opgevangen, hetgeen betekent dat  op dinsdagen en donderdagen de wachtlijst met ZSV kinderen verder zal toenemen daar er steeds nieuwe kleuters aangemeld worden.

• Er is afgelopen schooljaar nadrukkelijk stil gestaan bij de veiligheid tijdens de gymnastieklessen.

• De ZSV website zal een vlucht gaan nemen door een initiatief van ouders in overleg met leerkrachten Matthijs Brinkhuis en Patrick de Jager.

• Van onze groep 8 leerlingen werden in eerste instantie zes leerlingen niet geplaatst op hun eerste of tweede keuze wat middelbare school betrof. Na intensief overleg zijn drie leerlingen gelukkig alsnog geplaatst bij hun tweede keuze – de overige drie leerlingen hebben zich gemeld bij een school waarvoor zij zich aanvankelijk niet hadden opgegeven.

• Monique van Milligen bedankt het bestuur en de MR voor hun inzet in dit extra drukke jaar. In het bijzonder dankt zij de aftredende bestuursleden Monique Drijver en Jan Henk van der Velden, en de aftredende MR leden Caroline Steenberghe en Leonoor Versluis.

c/d  Jaarrekening 2008 en  begroting 2009
René de Wolf licht het financieel jaarverslag 2008 en de begroting voor 2009 toe: 

· Er is een treasury statuut opgesteld.

· De rekeningen bij Van Lanschot zijn opgeheven, waardoor er thans 1 bankrelatie is : ABN-AMRO.

· De kwartaalrapportage is inzichtelijker gemaakt – met dank aan Matthijs Brinkhuis.

· Er zijn hogere financiële baten gerealiseerd.

· Door een nog in het financieel verslag te verwerken correctie (uit 2002) van 60.000 euro  is het eigen vermogen als volgt op te splitsen: een algemene reserve van ongeveer 226.000 euro, 14.000 euro publiek vermogen en ongeveer 280.000 euro privaat vermogen. De aangepaste jaarrekening 2008 zal met de notulen van deze ALV meegezonden worden.

· Bij de begroting voor 2009 is uitgegaan van een conservatieve inschatting van de baten. Ook is er rekening gehouden met de aanschaf van extra leermiddelen, extra personele lasten en het instandhouden van de financiële weerstand.

· Met de reserve zit de ZSV fors boven het landelijk gemiddelde en boven de geadviseerde 8%.

• Met applaus wordt het financiële beleid goedgekeurd.

e. Jaarverslag MR

• Bert Sterrenburg licht het jaarverslag van de MR toe en dankt het bestuur voor overleg en het team voor de energieke bijdragen.  Het komend schooljaar zullen Sabine Monchen (namens het  team) en Arthur de Gast (namens de ouders) als nieuwe leden de MR komen versterken.


f. TSO

• Annelies Verbeek licht het plan aangaande de veranderende Tussen Schoolse Opvang toe namens het bestuur, de directie en de commissie TSO. Maatschappelijke ontwikkelingen  resulteren er in dat steeds meer kinderen op de ZSV overblijven. Om een verantwoorde wijze van TSO te kunnen blijven garanderen, dient de ZSV naar een andere vorm van opvang om te schakelen: qua veiligheid kan het zo niet langer.  Bovendien is de school wettelijk verplicht voor een goede en verantwoorde opvang te zorgen. Diverse modellen voor de TSO zijn onderzocht, en er is gesproken met andere scholen en professionele opvangorganisaties (waarbij gebleken is dat professionele organisaties onvoldoende personeel beschikbaar hebben voor dit type opvang). Het verantwoord organiseren van een TSO door alleen ouders in te roosteren bleek bij andere scholen niet succesvol. Het gepresenteerde model, met daarin participatie door ouders en leerkrachten, sluit bovendien aan bij het verenigingsprincipe van de ZSV. Alhoewel nog niet alle details ingevuld zijn is het van belang de ZSV leden  op de hoogte te brengen over de veranderingen per 1 jan 2010, zodat de leden vast rekening kunnen houden met zaken als: veranderende schooltijden, veranderende kosten, de mate en wijze van ouderparticipatie en dergelijke.

• Een levendige discussie brandt vervolgens los in de vergadering. Er zijn positieve en negatieve reacties. Ook de inhoud van de ingekomen brieven wordt door de auteurs van de brieven ter vergadering ingebracht. In de onderstaande opsomming worden de meeste  ideeën, bezwaren en suggesties samengevat. Het bestuur geeft aan dat met het kijken naar het algemeen belang, individuele keuzes helaas in het geding komen soms. Het bestuur geeft aan zorgvuldig naar alle opmerkingen te luisteren en geeft tevens aan dat alle valide argumenten en suggesties door de TSO commissie meegewogen zullen worden bij het vaststellen van de definitieve invulling van de nieuwe TSO regeling. Ook de MR geeft aan alle opmerkingen mee te nemen in de uiteindelijke goedkeuringsprocedure.  Over een nieuwe invulling van de TSO wordt wisselend gedacht binnen het team.

Algemeen:

· Wordt het een verplichting voor ouders om mee te draaien in de opvang als de eigen kinderen hier geen gebruik van maken?

· Het voorgestelde roulatiesysteem lijkt niet waterdicht. Bij andere scholen komen ouders soms niet opdagen. Op dit moment is er bij de kleuters reeds ervaring met ouderparticipatie bij het overblijven, welke goed loopt.
· Zijn er subsidies te verkrijgen? Niets over bekend, wordt uiteraard in de gaten gehouden.
· Nieuwe TSO regeling voor ouders goedkoper dan de oude overblijf-regeling.

· Nieuwe TSO regeling brengt echter voor andere ouders een flinke kostenstijging met zich mee.

· Er wordt aandacht gevraagd voor ouders die  bewust hebben gekozen voor de ZSV opdat de kinderen thuis kunnen lunchen.

· Een evaluatie (bijvoorbeeld na zes maanden) wordt zinvol geacht. Zeker.
· Waarom wordt het woord continue rooster vermeden? Bij een continue rooster blijft ieder kind tijdens de lunch op school en zijn er geen additionele kosten aan verbonden.
· Waardering voor het bespreekbaar maken van dit moeilijke onderwerp.

Invulling:

· Een pauze van 45 min is te kort om naar huis te kunnen gaan voor de lunch – zo wordt ouders het maken van een andere keuze ontnomen.

· Een pauze van 45 minuten is wellicht te kort voor de jongsten – immers, het eten zelf kost bij de kleuters best veel tijd.

· Een pauze van 45 min is te kort om te kunnen spelen.

· Door diverse mensen wordt voorgesteld de pauze met 15 min te verlengen (totaal dan dus 1 uur).

· Wordt het aantal keer helpen door ouders bepaald per gezin of per kind? Per kind.
· Is 1 volwassene  per groep voor de onderbouw (in het bijzonder de kleuters) wel voldoende?

· Mogen de leerlingen uit groep 7 en 8  wel voor de TSO ingezet worden? Zij hebben toch ook recht op een gewone pauze. Door diverse ouders en een leerkracht wordt dit als te belastend voor de leerlingen ervaren. Kan ook als leuk worden ervaren. Sociaal wenselijk.
· Er wordt aandacht gevraagd voor de extra belasting van de teamleden.

· Door meerdere ouders wordt aangegeven dat het mee-eten in de eigen klas sterk de voorkeur verdient.

· Er wordt voorgesteld dat ouders zich op een lijst kunnen intekenen voor bepaalde data in de eigen  klas(sen). Bij gaten die vervolgens eventueel zouden ontstaan  dienen de ouders in de betreffende klas het probleem onderling op te lossen.

· Er wordt een voorstel gedaan : tot 14.00 uur les, daarna een uur muziek / toneel o.i.d. 
g. Decharge bestuur voor gevoerde beleid
• Het bestuur wordt door de leden ter vergadering unaniem gedechargeerd voor het gevoerde beleid.

• Er wordt onder dankzegging en met bloemen afscheid genomen van de  reglementair aftredende bestuursleden Monique Drijver (in eerste instantie communicatie, later secretaris) en Jan Henk van der Velden (penningmeester).
Benoeming nieuwe bestuursleden 
Diana Geluk (personeelszaken) en Anne Mensink (secretaris)  worden als nieuwe bestuursleden benoemd en voorgesteld aan de leden.
Stichting  Vrienden
Fardo Renger licht toe dat het Stichtingsbestuur veranderd is en dat deze enthousiaste club mensen zich een extra activiteit heeft toebedacht: contact met ouders. Via email en de wesbite zullen de leden  in de toekomst de vruchten van plukken van het Contact Management Systeem. 

Maatschappelijk Project
Sophia Zandvoort vertelt over de activiteiten in het kader van het Maatschappelijk Project, in het bijzonder over de bijdrage die de ZSV gemeenschap heeft kunnen leveren aan de kinderen van Abong Mbang in Kameroen. Hartelijk dank voor jullie bijdragen!

Rondvraag
• Marijn Snijders geeft aan recent contact te hebben gehad met de inspecteur en wil op grond van dit gesprek een compliment maken aan het team: op grond van de ‘performance’ van de afgelopen vijf jaar bleken er geen issues te zijn die de inspectie nog nader wilde bespreken.

• Suzan van Zeist vraagt hoe de ZSV komend jaar gaat handelen m.b.t. de uitstroom van groep 8? Monique van Milligen geeft aan dat de ZSV bij de middelbare scholen en de gemeente aandacht zal vragen voor het probleem van het niet geplaatst worden bij de eerste én tweede keuze school. Nathalie Aalbers geeft aan dat ook het bestuur actie heeft ondernomen, en dat het hier een regionaal probleem betreft, daar er in andere steden ervaring is hoe het beter geregeld kan worden.  Vanzelfsprekend dienen ZSV ouders zo goed mogelijk geïnformeerd te worden.

Sluiting
Marijn Snijders sluit de vergadering en nodigt de aanwezigen uit voor een glaasje en een praatje.

Notulen door Anne Mensink

1.10 

Bijlage:  Financieel verslag 2008 (Definitief)
Inleiding

In de navolgende paragrafen worden de balans per 31 december 2008 en de exploitatierekening over het boekjaar 2008, zoals opgenomen in de jaarrekening, weergegeven en kort toegelicht. Daarnaast wordt de begroting 2009 op geaggregeerd niveau weergegeven en toegelicht.
De uitvoering van de administratie van de ZSV ligt bij het administratiebureau Dyade. Voor de controle van de door Dyade verrichte werkzaamheden is via de belangenvereniging VBS een financial controller ingeschakeld die het bestuur en directie bijstaat. Daarnaast ondersteunt de financial controller bij het personeelsformatieplan en adviseert hij over onderwijsfinanciën. In het verslagjaar is Matthijs Brinkhuis verantwoordelijk geworden voor de financiële administratie binnen het managementteam van de ZSV. 

Het afgelopen jaar is de financiële rapportage verder verbeterd. De begroting sluit beter aan op de kwartaalrapportage waardoor meer overzicht is verkregen. De kwartaalrapportage is inzichtelijker gemaakt waardoor controle en beheer eenvoudiger is geworden.

Er is een treasury statuut opgesteld waarin is beschreven welke treasury taken en verantwoordelijkheden van toepassing zijn voor de Zeister Schoolvereeniging. Daarin zijn tevens beleidskaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en verantwoordelijkheden betrokken zijn.
In het begin van het verslagjaar zijn de rekeningen bij Van Lanschot opgeheven en hebben we gekozen voor één bankrelatie: ABN-Amro. Deze keuze is gemaakt op basis van kosten/baten, efficiëntie en tegenpartij-risico overwegingen. Naast een rekening courant is bij ABN-Amro een deposito rekening geopend om een hoger rendement op liquiditeiten mogelijk te maken.

Jaarrekening

Financiële positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31-12-2008. De balans is een momentopname van de vermogensstructuur van de ZSV:

	Activa
	 
	 
	2008
	 
	2007

	(in Euro)
	
	
	 
	
	

	Materiële vaste active
	
	
	
	
	

	Gebouwen
	
	160.463
	
	164.686
	

	Terreinen
	
	4.538
	
	4.538
	

	Inventaris en apparatuur
	
	133.910
	
	136.317
	

	Leermiddelen
	
	14.872
	
	12.749
	

	
	
	
	313.783
	
	318.290

	Vorderingen korte termijn
	
	
	
	
	

	Ministerie OCW
	
	50.225
	
	50.090
	

	Overige overlopende activa/vorderingen
	18.020
	
	10.705
	

	
	
	
	68.245
	
	60.795

	
	
	
	
	
	

	Liquide middelen
	
	
	366.335
	
	335.078

	
	
	
	
	
	

	Totaal active
	 
	 
	748.363
	 
	 714.163

	
	
	
	 
	
	

	
	
	 
	 
	
	

	Passiva
	 
	 
	 
	 
	 

	(in Euro)
	
	 
	
	
	

	Eigen vermogen
	
	
	
	
	

	Algemene reserve
	
	226.630
	
	194.456
	

	Bestemmingsreserve publiek
	
	14.808
	
	30.474
	

	Bestemmingsreserve privaat
	
	278.849
	
	191.950
	

	
	
	
	520.287
	
	416.880

	Voorzieningen
	
	
	
	
	

	Onderhoud gebouw
	
	83.574
	
	73.977
	

	Personeelsvoorzieningen
	
	33.493
	
	16.400
	

	
	
	
	117.067
	
	90.377

	Langlopende schulden
	
	
	
	
	

	Vooruitontvangen investeringsubsidies
	
	7.405
	
	7.807

	
	
	
	
	
	

	Kortlopende schulden
	
	
	
	
	

	Belasting en sociale lasten
	
	35.759
	
	34.943
	

	Crediteuren
	
	15.576
	
	53.337
	

	Overige schulden en overlopende passiva
	51.269
	
	110.819
	

	
	
	
	103.604
	
	199.099

	
	
	
	
	
	

	Totaal passive
	 
	 
	748.363
	 
	714.163


Toelichting
1. Uit de activa kant van de balans valt af te lezen dat er per saldo meer is geïnvesteerd in leermiddelen dan er is afgeschreven. Dit betreft voornamelijk digiborden en teacher pc’s.
2. De omvang van de liquide middelen zorgt voor een goede liquiditeitspositie. Het grootste deel van de liquide middelen wordt aangehouden op kortlopende deposito’s afhankelijk van de liquiditeitsplanning.
3. Aan de passiva kant van de balans is in 2008 een correctie doorgevoerd van € 16.647 op de algemene reserve ten gunste van de personeelsvoorzieningen als gevolg van een stelselwijziging. De stelselwijziging betreft het opnemen van de post “eerste waardering personele voorzieningen jubilea”. In de post personeelsvoorzieningen had de ZSV al voorzieningen voor seniorenverlof (BAPO) getroffen voor € 16.400.

4. Op basis van de OC&W geciteerde uitgangspunten is een berekening voor de BAPO voorziening gemaakt. Onder aannames ten aanzien van toekomstige deelname wordt de totale benodigde additionele dotatie aan de BAPO voorziening uit het netto resultaat, geschat op € 73.415. In het kader van administratieve lastenverlichting is in de jaarrekening de BAPO voorziening echter dit verslagjaar bevroren. De ZSV heeft daarom de extra BAPO voorziening voorlopig toegevoegd aan de algemene reserve. Het financiële beleid was er het afgelopen jaar op gericht te anticiperen op de nieuwe richtlijnen van OC&W voor de BAPO voorziening door € 38.600 extra te reserveren.

5. Vanaf dit jaar is het verplicht het eigen vermogen te splitsen in privaat vermogen, publiek vermogen en algemene reserves. Het privaat vermogen is vastgesteld op € 278.849, het publiek vermogen op  € 14.808 en de algemene reserve op € 226.630.
6. Het eigen vermogen is toegenomen met het netto resultaat van € 120.054 gecorrigeerd voor de mutatie stelselwijziging jubileum reservering van €16.647. Het netto resultaat is ontstaan door een correctie uit 2002 die € 61.648 opleverde, en het netto resultaat van € 58.406. De correctie uit 2002 is toegevoegd aan het privaat vermogen, € 38.600 is bestemd voor personeelsvoorziening en het restant van €19.806 is toegevoegd aan de algemene reserves.
7. Het weerstandsvermogen is gestegen van 9,2% naar 18,8%. (Gecorrigeerd voor de dotatie aan BAPO komt het weerstandvermogen op 15,2% en daarmee ruim boven de nagestreefde bandbreedte van 8-10%.) Het weerstandsvermogen is het eigen vermogen minus de materiële vaste activa, uitgedrukt in een percentage van de totale lasten. Het opgebouwde weerstandsvermogen biedt voldoende financiële reserves voor de te verwachten toekomstige kosten. Deze kosten zijn voornamelijk personeelsgebonden kosten.
Exploitatierekening







De exploitatierekening over het kalenderjaar 2008 geeft het volgende beeld:

	Exploitatie
	 
	Realisatie
	Begroting
	Verschil
	Verschil
	Realisatie

	 
	 
	2008
	2008
	 
	in %
	2007

	(in Euro)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Baten
	
	
	
	
	
	

	Rijksbijdragen OCW
	
	965.574
	910.551
	55.023
	6%
	929.665

	Overige overheidsbijdragen 
	
	402
	
	402
	
	3.522

	Ouderbijdragen
	
	130.962
	123.500
	7.462
	6%
	133.464

	Overige baten
	
	112.085
	21.600
	90.485
	419%
	28.410

	Totaal baten
	
	1.209.023
	1.055.651
	153.372
	8%
	1.095.061

	
	
	
	
	
	
	

	Lasten
	
	
	
	
	
	

	Personele lasten
	
	875.681
	816.816
	58.865
	7%
	834.544

	Afschrijvingen
	
	23.093
	28.799
	-5.706
	-20%
	29.377

	Huisvestingslasten
	
	93.807
	88.200
	5.607
	6%
	86.789

	Overige instellingslasten
	
	84.466
	93.227
	-8.761
	-9%
	93.413

	Leermiddelen
	
	24.024
	28.609
	-4.585
	-16%
	27.866

	Totaal lasten
	
	1.101.071
	1.055.651
	45.420
	4%
	1.071.989

	
	
	
	
	
	
	

	Resultaat gewone bedrijfsvoering
	107.952
	0
	107.952
	 
	23.072

	
	
	
	
	
	
	

	Financiële baten en lasten
	
	12.102
	5.200
	6.902
	133%
	5.159

	
	
	
	
	
	
	

	Netto resultaat
	 
	120.054
	5.200
	114.854
	 
	28.231


Het totale netto resultaat komt voor 2008 uit op € 120.054. Hiervan is € 38.600 bestemd voor dotatie BAPO voorziening. In de overige baten is een correctie opgenomen van een verkeerde boeking in 2002 van per saldo € 61.648. Het netto resultaat van € 19.806 wordt toegevoegd aan de algemene reserve. Door bevriezing van de BAPO voorziening wordt dit jaar de gehele winst van € 58.406 voorlopig toegevoegd aan de algemene reserve in lijn met de jaarrekening volgens de administrateur. Zie ook de toelichting bij de balans.
Het resultaat is in 2008 € 53.206 hoger uitgevallen dan begroot. De vijf posten die belangrijke bijdragen hebben geleverd aan dit hogere resultaat en meer dan 7% afwijken van de begroting zijn in volgorde van afwijking:

1. Overige baten: in deze post is een correctie van een verkeerde boeking uit 2002 opgenomen van per saldo € 61.648. Verder, was de huuropbrengst van € 12.000 van de tijdelijke verhuur van ruimte aan kinderopvang SKON niet in de begroting opgenomen. De rest van het verschil wordt verklaard door ontvangen sponsorgelden en overblijfbaten die niet waren begroot.
2. Financiële baten en lasten: door het overbrengen van gelden naar hoger renderende rekeningen bij ABN-Amro en het gebruik van deposito’s zijn hogere financiële baten gerealiseerd.
3. Afschrijvingen: de lagere afschrijving is voornamelijk het gevolg van uitstel van de investering in “Lesmethoden”. 
4. Leermiddelen: het overgrote deel van deze besparing komt door lager verbruik van verbruiksmateriaal.
5. Overige instellingslasten: de overige instellingslasten zijn lager uitgevallen voor een groot deel door lagere kosten voor ondersteuning bestuur en management.

Begroting 2009

De begroting sluit aan bij de afspraken in het financieel beleidsplan. Hierin staan de onderwijsdoelen centraal, waarbij de overhead wordt beperkt. Daarnaast moet de continuïteit van de schoolexploitatie op middellange termijn verzekerd zijn. Het streven is om een gezond weerstandsvermogen te blijven realiseren van 8%-10%.

Met het oog op de beoogde meerjarenplanning streven het bestuur en directie ernaar zoveel mogelijk budgettair neutraal te begroten conform een gemaakte meerjarenexploitatie-begroting. De begroting sluit in 2009 met een klein verlies. 

In onderstaand overzicht wordt uitgegaan van de indeling van jaarrekening zoals die ook in dit jaarverslag wordt gehanteerd. De begroting wordt kort samengevat en op geaggregeerd niveau weergegeven.
	Exploitatie
	 
	Realisatie
	Begroting

	 
	 
	2008
	2009

	(in Euro)
	
	
	

	
	
	
	

	Baten
	
	
	

	Rijksbijdragen OCW
	
	965.574
	1.003.290

	Overige overheidsbijdragen 
	
	402
	

	Ouderbijdragen
	
	130.962
	113.000

	Overige baten
	
	112.085
	31.500

	Totaal baten
	
	1.209.023
	1.147.790

	
	
	
	

	Lasten
	
	
	

	Personele lasten
	
	875.681
	915.897

	Afschrijvingen
	
	23.093
	25.418

	Huisvestingslasten
	
	93.807
	93.750

	Overige instellingslasten
	
	84.466
	98.300

	Leermiddelen
	
	24.024
	22.750

	Totaal lasten
	
	1.101.071
	1.156.115

	
	
	
	

	Resultaat gewone bedrijfsvoering
	 
	107.952
	-8.325

	
	
	
	

	Financiële baten en lasten
	
	12.102
	4.900

	
	
	
	

	Netto resultaat
	 
	    120.054
	-3.425


Toelichting

1. In de begroting voor 2009 is rekening gehouden met extra kosten voor directietaken. De begroting voor personele lasten en bijdragen wordt gedurende 2009 zoals gewoonlijk bijgesteld zodra het onderhandelingsakkoord definitief is en de lumpsumfinanciering bekend is.

2. Voor 2009 wordt verwacht dat de ouderbijdragen geen grote overlopende posten meer bevatten. 

3. De overige baten zijn uit voorzichtigheid neerwaarts bijgesteld, mede als gevolg van de verwachting dat SKON na de zomer van 2009 een andere huisvesting betrekt. 

4. Als gevolg van het meerjarig investeringsplan zullen de afschrijvingen toenemen.

5. De onderhoudskosten zullen stijgen door planning onderhoud in 2009 en betaald worden uit de voorziening zodat het geen effect heeft op de exploitatierekening.
6. De instellingslasten zullen in 2009 weer hoger worden dan in 2008 gerealiseerd. Dit komt onder andere door stijging van de administratiekosten, omdat administratiekantoor Dyade vanaf 2009 verplicht is BTW in rekening te brengen. 

Financieel beleid

Het bestuur hanteert de volgende uitgangspunten ten aanzien van het financiële beleid:

-Het streven dat de financiële middelen zoveel mogelijk daadwerkelijk worden ingezet voor de primaire taak: het geven van goed onderwijs en het uitdragen van onze identiteit.
- Het waarborgen van de continuïteit van onze vereniging door het vormen van adequate reserves en voorzieningen en het realiseren van een sluitende exploitatie.
- Het verstrekken van inzicht in de financiële huishouding van de ZSV aan betrokkenen en hen daarmee de mogelijkheid bieden om een actievere rol te spelen bij financiële afwegingen.
Extra middelen worden ingezet voor:

1. extra personeel;

2. extra ICT;

3. buitenschoolse en culturele activiteiten;

4. versnelde afschrijvingen van onder andere leermiddelen.

In het schooljaar 2008/2009 is zoals gebruikelijk de ouderbijdrage op basis van het CBS indexcijfer verhoogd. Gelet op het feit dat de inkomsten uit de ouderbijdrage geheel zijn geïntegreerd in de bestedingen, kan slechts op basis van schattingen worden vastgesteld waaraan de ouderbijdragen specifiek zijn besteed. Het bestuur en de directie gaan van de navolgende toebedeling van de bestedingen uit:
	De ouderbijdragen zijn/worden als volgt besteed:
	in %

	
	
	

	-
	Extra personeel (groepsverkleining/vakleerkrachten/RT)
	43%

	-
	Versnelde afschrijving en extra leermiddelen (5 i.p.v. 8 jaar)
	5%

	-
	Versnelde afschrijving van meubilair (10 i.p.v. 15 jaar)
	3%

	-
	Afschrijving uitbreiding schoolgebouw
	3%

	-
	Extra ICT (incl. leerkracht ICT)
	28%

	-
	Buitenschoolse en culturele activiteiten
	18%


De komende jaren zal veel aandacht gegeven worden aan het verhogen van de financiële weerstand van de school. Een goede financiële weerstand is van belang om de continuïteit te waarborgen, maar ook om de financiële middelen ter beschikking te hebben om het schoolbeleid goed uit te voeren. 

Gelet op het belang van de personeelskosten en –inkomsten (80% van de totale begroting) heeft het bestuur zich tot doel gesteld deze posten de komende jaren meer inzichtelijk te maken. Daarvoor wordt een formatieplan opgesteld waaruit maatregelen volgen om de personele exploitatie gezond te houden. 
In de begrotingen en jaarplannen opgesteld in 2008 zijn geen besluiten voorzien die de solvabiliteit, het weerstandsvermogen, de liquiditeit en/of rentabiliteit van onze vereniging in belangrijke mate zullen beïnvloeden. Het ingezette beleid rondom personeel, onderwijs en financieel management wordt voortgezet en vraagt niet om investeringen die het, binnen de Zeister Schoolvereeniging gebruikelijke, niveau overstijgen. De inventaris en leermiddelen zijn in de meerjarenbegroting verwerkt en bevinden zich op een niveau dat voor de Zeister Schoolvereeniging verantwoord is.

René de Wolf, penningmeester

2. Bestuursverslag schooljaar 2009 - 2010
Inleiding

Het schooljaar 2008-2009 is goed verlopen. Het bestuur heeft dit jaar met 7 leden gewerkt, waarvan Anne en Diana hun eerste bestuursjaar mochten invullen. Er is periodiek vergaderd en regelmatig overleg gevoerd met de directie, MR en diverse commissies.  

Speerpunten
Tijdens de ALV op 25 juni 2009 heeft het bestuur een aantal speerpunten van het beleid voor het afgelopen jaar aangegeven:
· Directiewisseling / werving nieuwe directeur

· Personeelsformatieplan afronden

· Implementatie van nieuwe vorm van Tussen Schoolse Opvang

· Verkeersveiligheid in de Verlengde Slotlaan

Het bestuur heeft op de meeste punten voortgang geboekt.

Directiewisseling / werving nieuwe directeur

Rob van Alphen zal binnenkort van zijn pensioen gaan genieten. Twintig jaar lang is Rob directeur geweest van de ZSV. Rob heeft vele generaties kinderen voorbij zien trekken, musicals zien opvoeren, lustra gevierd en Vlielandweken meegemaakt… en heel wat zien veranderen binnen en buiten onze school. Bij mooie, spannende grote en soms moeilijke ZSV momenten was Rob de leider van een betrokken en enthousiast team. Wij willen Rob graag bedanken voor zijn enorme inzet voor onze school. 

In nauw overleg met de directie en het team is door het bestuur een profielschets opgesteld voor de nieuw te benoemen directeur. De profielschets is ter goedkeuring voorgelegd aan de MR. Ten behoeve van de werving is een sollicitatiecommissie samengesteld , bestaande uit twee leden uit het team, twee bestuursleden en een lid van de MR. Naar aanleiding van de advertenties zijn meer dan 25 reacties binnengekomen. Met zes kandidaten zijn gesprekken gevoerd. Het bestuur is zeer verheugd dat per 1 augustus a.s. Marcel Hermans is benoemd als nieuwe directeur van de Z.S.V. Marcel is  een enthousiaste en ervaren onderwijsman, woont in De Bilt en is 51 jaar. Marcel werkte in het regulier basisonderwijs en is op dit moment nog werkzaam als teamleider op een school voor bijzonder onderwijs in Bilthoven.

2.4
Personeelsformatieplan
Eén van de vorig jaar benoemde speerpunten betreft het komen tot een meerjaren personeelsplanning en -formatie. In het voorbije jaar zijn goede stappen gezet in deze richting. Om te komen tot zo'n meerjarenplan moeten echter fundamentele beslissingen worden genomen op basis van een langere termijn visie op het onderwijs op de ZSV. Dit vraagt meer tijd. De visie betreft belangrijke onderwerpen als de pararallelstructuur en de invulling daarvan. Het betreft ook de verdeling van de 'extra' vakleerkrachten, zwemonderwijs in groep 4 etcetera. Het betreft vragen als: doen we de juiste dingen op dit gebied? Als deze visie helder is kan het meerjarenplan worden opgesteld.

In het afgelopen jaar is belangrijk voorwerk verricht. We hebben nu inzicht verkregen in de verdeling van alle wel en niet onderwijsgebonden taken van de personeelsleden. Hierover leest u in het directieverslag. Op basis hiervan zijn enkele besluiten genomen ten aanzien van de uitgangspunten voor het personeelsplan. De verdeling tussen fulltime en parttime leerkrachten wordt zoveel mogelijk in evenwicht gehouden. Er is een richtlijn afgesproken betreffende de omvang van de parttime aanstellingen. Deze worden zoveel mogelijk gelijk gemaakt. Het realiseren van interne mutaties moet hiermee in de toekomst eenvoudiger worden. De uitvoering van deze afspraken vindt geleidelijk plaats. Bij nieuwe aanstellingen wordt dit principe toegepast.

In nauwe samenwerking met de nieuwe directeur en het team zal verder gewerkt worden aan de visie ontwikkeling die ten grondslag ligt aan het meerjaren formatieplan. Het bestuur heeft hierbij de uitgangspunten vastgesteld. Kwaliteit van onderwijs en een verantwoord financieel beleid staan voorop. Dit kan gevolgen hebben voor niet-onderwijsgebonden activiteiten op onze school. 

Bij het invullen van vacatures worden gestreefd naar een evenwichtige samenstelling van het team.  Hierbij acht het bestuur het wenselijk om mannelijke leerkrachten goed vertegenwoordigd te houden binnen de ZSV, hetgeen - gezien de arbeidsmarktsituatie-  als een uitdaging kan worden gezien.

2.5
Implementatie van nieuwe vorm van Tussen Schoolse Opvang
Begin 2010 is gestart met de nieuwe vorm van Tussen Schoolse Opvang (TSO) op de ZSV. Door een toename van leerlingen die overblijven op school was de oude vorm van de overblijf niet meer te handhaven.
Na maanden van voorbereiding door de TSO commissie was het enorm spannend voor iedereen hoe de invoering zou gaan lopen.

Het is heel bijzonder hoe goed de eerste zes maanden zijn gegaan. Door een enorme inzet van de TSO commissie, ouders, leerkrachten en begeleiders is het een groot succes geworden. Zeker voor de leerkrachten is het niet eenvoudig geweest om een kortere pauze te combineren met overlegmomenten. De komende periode zal zeker nog gesleuteld worden aan verbeterpunten om een en ander nog verder te perfectioneren. Het bestuur wil alle betrokkenen enorm bedanken voor de inzet en steun aan dit belangrijke veranderingsproces.
2.6 Verkeersveiligheid in de Verlengde Slotlaan
Naar aanleiding van het ingediende beroepschrift door de ZSV bij de Rechtbank is er opnieuw overleg geweest met de gemeente Zeist. In het overleg hebben wij wederom onze zorgen geuit over de verkeersveiligheid indien de gemeente de plannen met betrekking tot de herinrichting van de Verlengde Slotlaan niet zal aanpassen. Verrassend nieuws was dat de gemeente de mogelijkheden onderzoekt om eenrichtingsverkeer in te stellen. Na de zomer zal de procedure hiervoor gestart worden. In het nieuwe schooljaar zullen het bestuur en de directie het overleg met gemeente Zeist voortzetten. Namens het bestuur willen we alle ouders verzoeken steun te blijven verlenen aan de oversteek. Ook in het nieuwe schooljaar hebben wij ouders nodig die willen helpen bij de oversteek. Daarnaast verzoeken wij iedereen de aanwijzingen van de oversteek hulpen in acht te nemen zodat een veilige oversteek van de kinderen gegarandeerd is.
2.7 Speerpunten schooljaar 2010-2011
Het bestuur heeft voor het schooljaar 2010-2011 de volgende speerpunten benoemd:

• Het herzien van het  meerjarenpersoneelbeleidsplan; inclusief het opstellen van een nieuw meerjarenformatieplan.                

• Het evalueren van het aanbod aan onderwijsactiviteiten.
• Het implementeren van de Code Goed Bestuur primair onderwijs, zoals vastgesteld op 21 januari 2010.  Het  aanpassen van de statuten en de daarvan afgeleide reglementen van de ZSV voor zover benodigd in deze context.
2.8 Ten slotte

We nemen dit jaar afscheid van ons bestuuurslid Annelies Verbeek.
Annelies heeft vier jaar in het bestuur gezeten, de eerste twee jaar met de portefeuille personeel en onderwijs en de laatste twee jaar TSO en communicatie met het team.

Wij danken  Annelies voor haar inzet voor onze school in de afgelopen jaren, in het bijzonder voor het vele werk dat zij ten behoeve van de TSO heeft verzet en voor de inbreng tijdens de vele vergaderingen. 
De ZSV zal dit jaar ook afscheid nemen van Jan Sennef.

Meester Jan mag na meer dan veertig jaar onderwijs gaan genieten van zijn welverdiende pensioen. Jan is altijd een zeer enthousiaste en geliefde meester en collega geweest.

Op 10 juni j.l. hebben wij officieel afscheid genomen tijdens een feestelijke receptie.

Jan zal ons zeker blijven verblijden met zijn mooie schilderkunst

Ook een woord van dank aan al die ouders die zich in de vele commissies hebben ingezet voor het organiseren van talloze activiteiten ten behoeve van onze leerlingen.

Marijn Snijders, voorzitter

3 Directieverslag schooljaar 2009 – 2010 
 Inleiding
Inleiding

In het verslag van 2008-2009 werd mijn afwezigheid gemeld. Nu kan ik melden dat ik na een periode van ongeveer 40 jaar, waarvan 20 jaar als directeur van de ZSV in december 2010 met (pre)pensioen zal gaan. Ik ben hierin niet de enige. Ook Jan Sennef zal per 1 augustus na ruim 30 jaar ZSV zijn werk neerleggen om (net als ik) meer tijd te kunnen besteden aan gezin en hobby.

We hebben in de achterliggende periode veel bereikt. Samen met een zeer kundig team en enthousiaste en gemotiveerde besturen is de school geworden wat hij nu is. Bij mijn aantreden hadden we ongeveer 240 leerlingen. Door de groeiende populariteit konden we overgaan tot het  invoeren van een derde kleutergroep. Hierdoor waren we verzekerd van een constant leerlingenaantal van rond de 30 per groep. Deze stap en de parallelstructuur maakten het noodzakelijk ook wat betreft ruimte te moeten groeien. Er werd een nieuw kleuterlokaal gebouwd (Groep Stip), groep 8 werd aangepast en ten slotte werden er een nieuwe aula en 2 lokalen gebouwd. Achteraf klinkt dit allemaal heel simpel, maar deze stappen hebben van team, bestuur en directie veel doorzettingsvermogen en geloof in de juistheid van de te nemen stappen gevraagd.

Voor het komend jaar staat de school weer voor een grote uitdaging in zijn 80 jarig bestaan. Het is een grote verandering, wanneer twee “oude rotten in het vak” de school gaan verlaten. Voor de school echter ook een kans om  samen met de nieuwe directeur de kaders te herijken en nieuwe kansen en mogelijkheden voor de school te zoeken.
Ten slotte kan ik u melden dat ook Matthijs Brinkhuis en Patrick de Jager de school gaan verlaten. Matthijs maakt de overstap naar het bedrijfsleven en Patrick neemt afscheid als leerkracht van groep 8. Patrick begint een eigen ICT adviesbedrijf. Hij zal wel de ICT lessen op onze ZSV blijven geven. Jammer voor de school  dat twee energieke leerkrachten vertrekken, maar natuurlijk wens ik beiden veel succes in hun verdere carrière.
Het afgelopen jaar hebben de volgende speerpunten ons beleid bepaald:

Vanuit de doorgaande lijn: 

· Zelfstandig werken

· Spelling

· Rapportage

En hieraan was toegevoegd:

· Sociaalemotionele vorming

· Taabeleid

· Voorbereiding directiewissel

· Lustrum 
3.2 Speerpunten kort toegelicht

Zelfstandig werken

Doel voor het afgelopen jaar was de stappen die we in het schooljaar 2008-2009 hebben gezet te borgen en waar nodig bij te stellen. Als basis gold de door het team  opgestelde notitie hierover, waarbij we stelden wat zelfstandig werken - het bevorderen van de zelfstandigheid van de kinderen in de school en in de groep - inhield. Dit jaar zijn hierbij de volgende stappen gezet:

Afspraken / maatregelen groep 1 en 2
In alle onderbouwgroepen wordt gebruik gemaakt van een planbord. Tijdens de arbeid naar keuzemomenten hebben alle kinderen te maken met verplichte taken en keuzetaken die op het planbord staan vermeld.
Afspraken / maatregelen groep 3 t/m 6
Er wordt gewerkt met een takenkaart, met daarop taken en opdrachten die de kinderen tijdens het zelfstandig werken moeten maken. In groep 3 wordt in de loop van het jaar naar een halve dagtaak toe gewerkt. In groep 4 wordt dit uitgebreid tot een hele dagtaak. In groep 5 groeit dit uit tot een halve weektaak en in groep 6 wordt het geleidelijk een hele weektaak.
Afspraken / maatregelen groep 7 en 8

In groep 7 en 8 wordt gebruik gemaakt van een weektaak. 

In groep 7 bestaat de weektaak uit alle vakken. Het projectwerk en het extra werk voor rekenen en taal wordt per leerling bepaald en opgegeven.  

In groep 8 is er een basistaak met daarop opdrachten met betrekking tot taal, rekenen en herhalingsstof. Daarnaast is er ook een projecttaak, hierop staan de leerkrachtgebonden rekenopdrachten, de verplichte varia extra werkzaamheden en de ster- en keuzeopdrachten van taal. Verder is er ook een zogenaamde lege weektaak waarop de kinderen zelf opdrachten uit somplextra, keuzeopdrachten taal en blokopdrachten aardrijkskunde inplannen.

De kinderen uit groep 8 delen zelf het werk op hun weektaak in. 
Spelling
Ook het spellingonderwijs heeft dit jaar de aandacht van het team gehad. Binnen de parallelgroep werd, waar nodig,  extra aandacht aan spelling besteed. Dit naast het intensiveren van de spellingmomenten van 3 maal naar 5 maal en voor zwakke spellers naar 7 maal per week. Helaas werd nog niet bij alle groepen vooruitgang geboekt. Spelling blijft daarom ook in het komend jaar op onze speerpuntenlijst staan.

Rapportage 

Het team heeft een digitale versie van het rapport gemaakt. Dit nieuwe rapport is gekoppeld aan de een (digitale) cijferlijst. Zoals ook bij het “geschreven” rapport zullen sommige vakken een cijfer en andere vakken een woordbeoordeling krijgen. Het nieuwe rapport zal in 2010-2011 worden gebruikt. Zo mogelijk zullen we het laatste rapport uit 2009-2010 voor enkele groepen “proefdraaien”. Natuurlijk volgt volgend jaar een evaluatie, waarbij uw indrukken over leesbaarheid enz. zullen worden meegenomen.
Sociaal emotionele vorming
Het afgelopen jaar is er veel aandacht geweest voor sociaal-emotionele aspecten op onze school. Sluimerend pestgedrag werd (weer) manifest. De betrokken leerkrachten en de directie hebben hieraan, gesteund door het bestuur, veel aandacht besteed. Het pestprotocol werd (her)bevestigd en uitgebreid. In de groep werd gesproken met alle betrokken partijen. Samen hebben we de sfeer op school en in de groepen weer kunnen normaliseren. 

Gepland stond een nieuwe methode voor sociaal-emotionele vorming te kiezen. Na een studiedag zijn er 2 methoden gekozen die in de loop van het jaar in de groepen zijn uitgeprobeerd. De twee methoden zijn De Vreedzame school en Leefstijl. Binnenkort maken we een keuze en volgend schooljaar zullen we een invoeringstraject volgen.
Taakbeleid

In opdracht van het bestuur en in samenwerking met Jona Isaac, senioradviseur, relatiebeheerder PO hebben we de Normjaartaak voor de collega’s opnieuw geformuleerd. Gekeken is naar kaders die worden aangegeven door wettelijke regels en de CAO. Gekeken is naar het aantal lesuren van leerkracht (max. 930 uur) en leerlingen in de groepen 5 t/m 8 (ongeveer 1010 uur). Het verschil van  1010 -930 = 80 uur wordt ‘gecompenseerd’. De vaste leerkracht heeft dan geen les. Deze uren worden door een andere leerkracht in de klas waargenomen. (Voorheen sprak men dan van ADV, nu van compensatieverlof voor de eigen leerkracht). In de groepen 1 t/m 4 worden op de ZSV ca. 900 lesuren op jaarbasis gegeven. De leerlingen zijn op de maandagmiddag extra vrij. Bij de invoering van dit rooster is er voor gekozen om de leerkrachten van deze groepen een aanstelling te geven met aftrek van deze middag. 

Naast de lestaak zijn er afspraken over tijd voor deskundigheidsbevordering en over overige taken. De overige taken worden jaarlijks verdeeld. Iedere leerkracht kiest een aantal taken, of wordt een taak toegewezen.

Er zijn meer taken dan er beschikbare tijd is.  Het team zal zich dus moeten gaan beperken. Een deel van de taken moet worden geschrapt en er moeten prioriteiten worden gesteld.

Doel moet zijn dat we voorrang moeten verlenen aan taken die direct zijn gekoppeld aan het lesgeven aan de kinderen. Een deel van de andere taken zullen we moeten schrappen of overlaten aan onze  leden.
3.3 Schooltijden

Met de invoering van de nieuwe TSO regeling per 4 januari van dit jaar zijn de eindtijden aangepast. De lunchpauze is teruggebracht tot 50 minuten en de dag eindigt op dinsdag, donderdag en vrijdag om 14.50 uur. De groepen 1 t/m 4 zijn op maandagmiddag uitgeroosterd en hun dag eindigt om 12.00 uur, terwijl de schooldag voor groep 5 t/m 8  eindigt om 14.50 uur. Op woensdag waren de eindtijden verschillend: 12.15 uur voor de groepen 1 t/m 4 en 12.30 uur voor de groepen 5 t/m 8. In het schooljaar 2010-2011 zullen alle groepen op woensdag om 12.30 uur eindigen.

3.4 T.S.O

Op 4 januari 2010 zijn we gestart met een nieuwe vorm van TSO, waarbij een beroep wordt gedaan op de  ouders en het team een andere rol kreeg. We hebben met elkaar een voortvarende en vloeiende start gemaakt. Natuurlijk was het voor ons allemaal even wennen. De verkorte middagpauze met zo’n 160 kinderen op het achterplein heeft onze aandacht. Een commissie zal zich buigen over een andere inzet van pleinen en veldje en met een voorstel komen. Bij de kleuters verloopt het spelen dankzij een schuifrooster rustig.

Het eerste halfjaar was het erg prettig ook met vaste krachten te werken. Deze vrijwilligers of ouders hebben zich bereid verklaard tegen een vergoeding van €15,- per keer wekelijks of om de week op een vaste dag in een vaste groep de overblijf te ondersteunen.

Wij zijn heel blij met deze vaste krachten, omdat zij zorgen voor regelmaat en rust en door hun inzet het aantal inlogmomenten per groep omlaag gaat.

Gelukkig hebben zich ook voor het schooljaar 2010-2011 vaste krachten gemeld.
3.5 BSO

In schooljaar 2007-2008 werden scholen verplicht te voorzien in Buiten Schoolse Opvang. De ZSV is samenwerking aangegaan met SKON. In september 2007 startte kinderopvang de Blauwe Dalmatiër  in afwachting van eigen locatie in ons gebouw. Met ingang van de zomervakantie 2010 verhuizen alle huidige deelnemers naar de nieuwe locatie bij Tennisvereniging Shot. De sport BSO aldaar biedt echter opvang voor 40 leerlingen. Op populaire  BSO dagen is een wachtlijst ontstaan, die wij in principe gaan oplossen door SKON de gelegenheid te bieden de opvang op de ZSV op deze dagen in een soort “wachtkamer” constructie met uitstroom garantie naar Shot  voort te zetten.
3.6 Personeelsbeleid

Zoals eerder gemeld, zult u 3 collega’s in het onderstaand overzicht missen. 

· Gr.  8

Nel Verploegh en vacature

· Gr.   7

Jessica Vergragt en Simone Willemsen

· Gr.  6

Guido Vink en Walter Hünneman (parallel en compensatieverlof)
· Gr.  5

Frederique van Donselaar en Leonoor Versluis (parallel en compensatie)
•     Gr.  4

Margret Leemans en Janneke Dalmeijer ; 

Madelon Derksen (parallel-groep)
· Gr.  3 

Miriam Boons en Ineke van Tellingen (ook parallel en BAPO)

· Gr. 1/2 K.
Monique Di Filippo en Sabine Monchen

· Gr. 1/2 V.
Marjolein de Gier; Helga van Kempen (BAPO)

· Gr. 1/2 S.
Monique van Milligen en vacature

· Onderwijsassistente
Hosnia Abdi  groep ½




· Remedial teacher
Walter Hünneman


Vakleerkrachten:

· Muziek


Sarah Noorlag

· Gymnastiek

Paul van den Berg

· ICT lessen

Patrick de Jager

· Frans in groep 8
Liesbeth Westbroek

· Schaaklessen

Jon van Midde

· Schooladministratie
Tineke vd Heuvel

Directie:

· Marcel Hermens

Directeur

· Monique van Milligen
Adjunct-directeur

Rob van Alphen

Ondersteuning en advies directie tot 1 december

3.7 Uitstroom leerlingen

De CITO endtoets bepaalt mede de uitstroom van onze leerlingen. De gemiddelde score bedroeg dit jaar 542,6 (het landelijk gemiddelde is 535,2). Een heel goed resultaat van onze oudste leerlingen! In voorgaande jaren scoorden we 542,6 (2009); 544,1 (2008) en 544 (2007). 

Dit jaar zijn alle kinderen, in tegenstelling tot vorig jaar, grotendeels  op de school van 1e of 2e keus geplaatst.

 De scholen voor voortgezet onderwijs waar onze kinderen heen gaan zijn:  

Christelijk Lyceum Zeist





12 leerlingen

OSG Schoonoord


 



4 leerlingen

Utrechts  Stedelijk Gymnasium




3 leerlingen

KSG De Breul






7 leerlingen

Herman Jordan Lyceum





3 leerlingen

Sted. Gymnasium Joh. Van Oldenbarnevelt A’foort
1 leerling

Oranje Nassau School Bilthoven



1 leerling

Mede namens alle leerkrachten wens ik alle schoolverlaters veel succes in hun verdere schoolcarrière!
3.8 Het I.C.T. onderwijs (door Patrick de Jager)
Één van onze doelstellingen voor het afgelopen jaar was het aanschaffen en inzetten van twee nieuwe digitale schoolborden in de groepen 3 en 8. Op deze wijze zou er een doorgaande lijn ontstaan vanaf groep 3 tot en met groep 8.

Aan het begin van dit schooljaar kon deze wens worden gerealiseerd. Zo kunt u bijvoorbeeld juf Miriam in groep 3 digitaal haar instructie zien geven.

Het blijft prachtig om te zien hoe snel het digitale bord wordt geïntegreerd in het ‘nieuwe’ lesgeven. Zoals u weet is het onderwijs in Nederland gericht op de taalvaardige leerling. Leerlingen die niet taal-linguïstisch zijn ingesteld maar bijvoorbeeld meer visueel zijn ingesteld (de meeste kinderen leren meer van beelden dan van instructie) kunnen nu direct zien wat er moet worden gemaakt, waar ze dat moeten doen en ook belangrijk, hoe ze het moeten doen. Door een digitaal schoolbord kun je meerdere leerstijlen de revue laten passeren, waardoor de prestaties van de kinderen zouden kunnen verbeteren.
De multimedia ruimte die december 2008 is opgeleverd ondergaat deze periode weer een ‘upgrade’ om optimaal gebruik te bieden voor gemeenschappelijk gebruik en de computerlessen. De achterliggende gedachte is dat leerlingen èn leerkrachten de gehele week tijdens andere momenten gebruik kunnen maken van deze ruimte.

Ook dit jaar blijkt dat leerlingen zich uitstekend kunnen ontwikkelen in deze multimedia ruimte hetzij zelfstandig of middels een groepsopdracht. Tevens blijft de ruimte beschikbaar voor tutor-lezen en vergaderingen.
De bekende uitspraak ‘de jeugd heeft de toekomst’ blijkt zeer zeker van toepassing op het ICT onderwijs. Inmiddels moet worden geconstateerd dat de huidige groep ZSV-leerlingen opgroeit met veelvuldig pc-gebruik. Hierdoor is het instapniveau flink omhoog gegaan en hebben we regelmatig de einddoelen per groep moeten bijstellen.
De ICT-leerlijn is inmiddels doorontwikkeld en hoofdlijnen blijven: op eigen niveau / tempo werken aan je ICT-vaardigheden (Windows/Word/Excel/Powerpoint), aantrekkelijke opdrachten in de vorm van praktijkopdrachten, surfen in een veilige ‘setting’ en digitale videobewerking.
Dit jaar is daar een nieuwe verwerkingsvorm aan toegevoegd, namelijk een eigen tijdschrift. Groep 8 lanceerde december 2009 haar eerste nummer en voor het einde van het jaar hoopt de groep zijn vierde ACHT aan zijn abonnees te kunnen verkopen. Het proces van het maken van een tijdschrift verenigt namelijk diverse schoolse en ICT-vaardigheden. 
Een ander belangrijk verschijnsel waar tijdens ICT-uren aandacht aan wordt besteed is het gericht zoeken op internet (Google) en het kritisch bekijken van de informatiebron.

Vanzelfsprekend zullen we ook veel aandacht blijven besteden aan de veilige ‘setting’ en onze ervaring is, dat kinderen (in de regel) prima weten om te gaan met het in hen gestelde vertrouwen.
Met het toenemen van het internetgebruik in onze samenleving worden we de laatste tijd ook steeds meer geconfronteerd met digitaal pesten en ‘ongeoorloofd’ surfgedrag. Hoewel dit gedrag voornamelijk thuis plaatsvindt, trachten wij de leerlingen in dit proces te betrekken en zodoende is er een internet- en e-mailprotocol ontstaan welke regelmatig door leerlingen uit groep 7 of 8 wordt bijgesteld. Punten uit dit protocol zijn onder andere: er mag geen kwetsende of harde taal verstuurd worden met de mail en de school probeert de leerlingen te leren met welke opdrachtteksten ze wel of niet kunnen zoeken op het Internet. 
3.9 Website

De website van de school is geheel vernieuwd. Ontwikkelingen op technologisch gebied maken efficiënter onderhoud mogelijk en geven daarnaast veel meer mogelijkheden voor de toekomst. De site draait momenteel in een (laatste) testfase. Wanneer deze is afgerond, zullen leden van de vereniging uitgebreid worden geïnformeerd over de nieuwe en uitgebreide mogelijkheden die de site biedt. 
3.10 Tot slot
En……last, but not least het team van de Zeister Schoolvereeniging. Een bevlogen groep mensen die dagelijks klaar staat om uw kinderen in hun kennisvergaring te ondersteunen. 
Ik geef met een gerust gevoel binnenkort de leiding over en wens de kinderen, hun ouders, het team en de nieuwe directeur veel succes voor de komende jaren. Ik zal jullie zeker missen!
Mede namens Monique van Milligen,

Rob van Alphen, directeur
4. Jaarverslag Medezeggenschapsraad 2009 – 2010

De MR heeft bij alle agenda punten die zij in dit schooljaar heeft besproken, zich altijd gerealiseerd dat het haar rol is om – mede met het bestuur en directie – er voor zorg te dragen dat de kwaliteit van het onderwijs en het onderwijsklimaat op school optimaal is. De discussie in de MR gingen derhalve vaak over de ingrediënten die bijdragen tot deze kwaliteit, namelijk de mensen, het materiaal en de processen. De leden van de MR hebben zich ook dit schooljaar vol voor deze gezamenlijke doelstelling van zowel de ouder- als de leerkrachten geleding ingezet.

De discussie rond de invoering van de nieuwe schooltijden/TSO maakte de verbindende rol van de MR tussen team en ouders zeer duidelijk. Tevens werd het hierdoor duidelijk dat de leden van de MR afgevaardigd zijn door het team en de ouders, en dus in de MR ook namens die groepen geacht worden te spreken. Doordat voornoemde gezamenlijke doelstelling de leden van de MR bindt, waren de discussies hierover zeer constructief en vruchtbaar. De MR heeft hierdoor een belangrijke bindende rol kunnen spelen in het proces rond de TSO.

De MR heeft naast een extra TSO vergadering en de regelmatige agendering hiervan, tevens zitting genomen in de nieuw opgerichte TSO commissie in 2009/10 en zal ook hierin in de toekomst vertegenwoordigd blijven.

In verband met de TSO, is de norm jaar taak van het team regelmatig besproken op MR vergaderingen. Een evenwichtige en eerlijke belasting van het team zorgt voor een optimaal functioneren van teamleden. Dit is een noodzakelijke voorwaarde voor de kwaliteit van het onderwijs dat onze school wil bieden. De herziening van de NJT is in de afrondende fase, maar nog niet aan de MR voorgelegd ten tijde van dit jaarverslag.

Arthur de Gast is door de MR afgevaardigd geweest in de selectie commissie voor de nieuwe directeur. Op deze manier is de MR nauw betrokken geweest bij de voorbereiding en communicatie hieromtrent. 

De MR heeft aan de directie haar input kunnen geven op het nieuwe pestprotocol. Een afvaardiging van de MR (Bert Sterrenburg en Janneke Dalmeijer) hebben hierover eveneens een extra bespreking met Rob van Alphen gevoerd. Gezien de mogelijke invloed die de nieuw te kiezen sociale methode op het pestprotocol zal hebben, blijft dit een aandachtspunt voor de MR in 2010/11.

De MR is iedere OR vergadering vertegenwoordigd geweest. Dit is niet alleen om verslag te leggen maar vooral ook om contact te houden met de zo enorm belangrijke groep klasse ouders die zoveel extra mogelijk maken op onze school. 

Begin juni zal er een voorzittersoverleg plaatsgevonden tussen de voorzitter van het bestuur, de OR en de MR over lopende zaken. In de loop van het schooljaar heeft de MR goed kunnen functioneren door de zeer korte communicatie lijnen met het bestuur en de directie. In alle openheid heeft de MR haar mening kunnen formuleren en uiten in een constructieve sfeer.

Helaas heeft de MR in het begin van het schooljaar afscheid moeten nemen van Jessica Vergragt als lid van de MR. Het feit dat Miriam Boons haar collega per direct heeft vervangen in de MR, getuigt van een goede team spirit.

De rode draad voor de MR in 2009/10 was “verbondenheid”. Binnen de MR worden de ouders en het team verbonden. De MR kan op deze manier een verbindende rol spelen in de micro samenleving die onze school is. En dat geeft de MR zelf weer de ruimte om “te waken over de goede van zaken op school, zowel op organisatorisch als op onderwijskundig gebied”, zoals in de schoolgids staat vermeld. De MR heeft zich hiervoor in het schooljaar 2009/10 weer volop ingezet. Hiervoor bedank ik de leden van de MR, Jessica, Sabine, Miriam, Janneke, Bert en Arthur hartelijk, en zie ik uit naar 2010/11.

Frans Klaassen

Voorzitter MR 2009/10

5 Financieel verslag 2009

5.1  Inleiding
In de navolgende paragrafen worden de balans per 31 december 2009 en de exploitatierekening over het boekjaar 2009, zoals opgenomen in de jaarrekening, weergegeven en kort toegelicht. Daarnaast wordt de begroting 2010 op geaggregeerd niveau weergegeven en toegelicht.
De uitvoering van de administratie van de ZSV ligt bij het administratiebureau Dyade. Voor de controle van de door Dyade verrichte werkzaamheden is via de belangenvereniging VBS een financial controller ingeschakeld die het bestuur en directie bijstaat. Daarnaast ondersteunt de financial controller bij het personeelsformatieplan en adviseert hij over onderwijsfinanciën.

5.2  Ontwikkelingen verslagjaar
Er zijn in 2009 geen wijzigingen in het financiële beleid doorgevoerd. Wel is het meerjarig onderhoudsplan geactualiseerd voor de komende 5 jaar. Dit nieuwe plan levert geen aanleiding tot aanpassing van het voorzieningsbeleid of onze onderhoudsplannen.

Een belangrijke ontwikkeling is de invoering van het continurooster per 1 januari 2010. Voor de tussenschoolse opvang is de stichting Tussenschoolse Kinderopvang Zeister School opgericht. De administratie van deze stichting is ondergebracht bij Dyade. De jaarrekening van deze stichting zal in verslagjaar 2010 worden geconsolideerd met de jaarrekening van de ZSV. 

In het verslagjaar 2009 sloten de inkomsten en uitgaven goed bij de begroting aan. De budgetten voor de verschillende kostenposten werden goed beheerd.

5.3  Jaarrekening
Financiële positie op balansdatum

Onderstaand treft u de balans aan per 31-12-2009. De balans is een momentopname van de vermogensstructuur van de ZSV:
	Activa
	 
	 
	2009
	 
	2008

	(in Euro)
	
	
	 
	
	

	Materiële vaste active
	
	
	
	
	

	Gebouwen
	
	156.240
	
	160.463
	

	Terreinen
	
	4.538
	
	4.538
	

	Inventaris en apparatuur
	
	141.812
	
	133.910
	

	Leermiddelen
	
	13.201
	
	14.872
	

	
	
	
	315.791
	
	313.783

	Vorderingen korte termijn
	
	
	
	
	

	Ministerie OCW
	
	52.513
	
	50.225
	

	Overige overlopende active/vorderingen
	2.603
	
	18.020
	

	
	
	
	55.210
	
	68.245

	
	
	
	
	
	

	Liquide middelen
	
	
	372.070
	
	366.335

	
	
	
	
	
	

	Totaal active
	 
	 
	743.071
	 
	748.363

	
	
	
	 
	
	

	
	
	 
	 
	
	

	Passiva
	 
	 
	 
	 
	 

	(in Euro)
	
	 
	
	
	

	Eigen vermogen
	
	
	
	
	

	Algemene reserve
	
	236.178
	
	226.630
	

	Bestemmingsreserve publiek
	
	18.069
	
	14.808
	

	Bestemmingsreserve privaat
	
	278.849
	
	278.849
	

	
	
	
	533.096
	
	520.287

	Voorzieningen
	
	
	
	
	

	Onderhoud gebouw
	
	64.957
	
	83.574
	

	Personeelsvoorzieningen
	
	28.159
	
	33.493
	

	
	
	
	93.116
	
	117.067

	Langlopende schulden
	
	
	
	
	

	Vooruitontvangen investeringsubsidies
	
	7.003
	
	7.405

	
	
	
	
	
	

	Kortlopende schulden
	
	
	
	
	

	Belasting en sociale lasten
	
	41.870
	
	35.759
	

	Crediteuren
	
	15.348
	
	15.576
	

	Overige schulden en overlopende passiva
	52.638
	
	51.269
	

	
	
	
	109.856
	
	103.604

	
	
	
	
	
	

	Totaal passive
	 
	 
	743.071
	 
	748.363


Toelichting
Activa

1. Uit de activa kant van de balans valt af te lezen dat er per saldo meer is geïnvesteerd in inventaris en apparatuur dan er is afgeschreven. Dit betreft voornamelijk bureaus en stoelen.

2. De omvang van de liquide middelen zorgt voor een goede liquiditeitspositie. Het grootste deel van de liquide middelen wordt aangehouden op kortlopende deposito’s afhankelijk van de liquiditeitsplanning.
Passiva
3. Het eigen vermogen is toegenomen met het netto resultaat van € 12.809. € 3.261 van dit resultaat is toegevoegd aan de bestemmingsreserve publiek en € 9.548 is toegevoegd aan de algemene reserve.
4. De voorziening onderhoud gebouw is afgenomen omdat er in 2009 een inhaalslag heeft plaatsgevonden waardoor de onderhoudskosten € 18.617 hoger waren dan de dotatie van € 20.000.
5. De personeelsvoorzieningen bestaan uit een voorziening voor BAPO van € 16.400 en € 11.759 voor jubilea. De voorziening voor jubilea is na herberekening in 2009 neerwaarts bijgesteld met € 5.334. Op basis van de OC&W geciteerde uitgangspunten is in 2008 een berekening voor de BAPO voorziening gemaakt. In het kader van administratieve lastenverlichting is in de jaarrekening de BAPO voorziening echter in navolging van 2008 ook dit verslagjaar bevroren. Naast de bestaande BAPO voorziening heeft de ZSV tot en met 2009 een extra reservering opgebouwd voor BAPO van € 38.600. Deze reservering is voorlopig toegevoegd aan de algemene reserve.

6. Het weerstandsvermogen is stabiel gebleven op ruim 21%. (Gecorrigeerd voor de extra dotatie aan BAPO komt het weerstandvermogen op ongeveer 17,5% en daarmee ruim boven de nagestreefde bandbreedte van 8-10%.) De voorkeurdefinitie voor het weerstandsvermogen is het eigen vermogen minus de materiële vaste activa, uitgedrukt in een percentage van de rijksbijdrage OCW. Het opgebouwde weerstandsvermogen biedt voldoende financiële reserves voor de te verwachten toekomstige kosten. Deze kosten zijn voornamelijk personeelsgebonden kosten inclusief BAPO. Zie ook de begroting voor 2010.
7. De commissie Don heeft een nieuw kengetal ingevoerd dat volgens de commissie meer relevant is dan het weerstandsvermogen: de kapitalisatiefactor. Deze factor is gedefinieerd als de totale activazijde gecorrigeerd voor onroerende goederen gedeeld door de totale baten. Uitgangspunt is hierbij dat vanuit de benodigde activa gezocht moet worden naar een goede financieringsstructuur. Daarbij wordt aangemoedigd meer gebruik te maken van vreemd vermogen. De kapitalisatiefactor van de ZSV komt uit op 48,5% en valt daarmee ruim onder de vastgestelde signaleringsgrens van 60% als bovengrens.

Exploitatierekening







De exploitatierekening over het kalenderjaar 2009 geeft het volgende beeld:

	Exploitatie
	 
	Realisatie
	Begroting
	Verschil
	Verschil
	Realisatie

	 
	 
	2009
	2009
	 
	in %
	2008

	(in Euro)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Baten
	
	
	
	
	
	

	Rijksbijdragen OCW
	
	1.022.637
	1003.290
	19.347
	1,9%
	965.574

	Overige overheidsbijdragen 
	
	1.291
	400
	891
	223%
	402

	Ouderbijdragen
	
	113.000
	113.000
	
	0%
	130.962

	Overige baten
	
	55.366
	31.500
	23.866
	75,8%
	112.085

	Totaal baten
	
	1.192.294
	1.148.190
	44.104
	3,8%
	1.209.023

	
	
	
	
	
	
	

	Lasten
	
	
	
	
	
	

	Personele lasten
	
	949.377
	915.897
	33.480
	3,7%
	875.681

	Afschrijvingen
	
	22.068
	25.418
	-3.350
	-13,2%
	23.093

	Huisvestingslasten
	
	98.739
	93.750
	4.989
	5,3%
	93.807

	Overige instellingslasten
	
	92.671
	98.300
	-5.629
	-5,7%
	84.466

	Leermiddelen
	
	24.493
	22.750
	1.743
	7,7%
	24.024

	Totaal lasten
	
	1.187.348
	1.156.115
	31.233
	2,7%
	1.101.071

	
	
	
	
	
	
	

	Resultaat gewone bedrijfsvoering
	4.946
	-7.925
	12.871
	
	23.072

	
	
	
	
	
	
	

	Financiële baten en lasten
	
	7.863
	4.900
	2.963
	60,5%
	12.101

	
	
	
	
	
	
	

	Netto resultaat
	 
	12.809
	-3.025
	15.834
	 
	120.053


Het totale netto resultaat komt voor 2009 uit op € 12.809. Het resultaat is daarmee € 15.834 hoger uitgevallen dan begroot. De cijfers van de begroting 2009 kunnen voor de posten Rijksbijdragen en Personele lasten iets afwijken ten opzichte van de cijfers in het vorige jaarverslag. De reden is dat deze posten doorgaans vrij snel worden geactualiseerd aan de hand van cijfers die nog niet beschikbaar waren ten tijde van opstelling van de begroting.

Bij de post ouderbijdrage wordt uitgegaan van de gefactureerde bedragen in oktober van enig jaar. De bijdragen van “instromers” zijn opgenomen in de post overlopende passiva.

De drie posten die belangrijke bijdragen hebben geleverd aan dit hogere resultaat en meer dan 6% afwijken van de begroting zijn in volgorde van afwijking:

1. Overige baten: in deze post zitten verschillende meevallers. Door toegenomen vraag naar overblijf zijn de inkomsten € 3.282 hoger dan verwacht. De vergoeding van het samenwerkingsverband is door een éénmalige storting € 9.534 hoger uitgevallen. Ten slotte werd verwacht dat SKON in 2009 uit zou wijken naar een nieuw onderkomen. Dat is niet gebeurd. De meevallende huuropbrengsten waren als gevolg hiervan € 5.500. Tenslotte is een vergoeding van € 4706 in deze post opgenomen die verrekend is met vervangingskosten personeel als gevolg van afwezigheid door ziekte.

2. Financiële baten en lasten: gelden zijn ondergebracht op speciale rekeningen bij ABN-Amro waarbij aangesloten scholen een opslag krijgen. Ook het actieve treasury beleid heeft bijgedragen aan hogere financiële resultaten. Bij de begroting wordt uitgegaan van de ingeschatte korte marktrente.

3. Afschrijvingen: de lagere afschrijving is voornamelijk het gevolg van uitstel van de investering in “Lesmethoden”.
4. Leermiddelen: er is in 2009 meer uitgegeven aan ICT dan begroot.

Samenvattend kunnen we concluderen dat het resultaat goed in lijn was met de begroting. De budgetten zijn goed beheerd. Door meevallende baten hebben we ook dit jaar weer een groot deel van de toenemende personele lasten kunnen bekostigen. In het volgende hoofdstuk “Begroting” valt te lezen dat we voor de komende jaren verwachten dat de overige baten zullen afnemen. Tegelijkertijd valt de laatste jaren op dat de personele lasten jaar op jaar sterker stijgen dan de inkomsten van OCW. Dit heeft de aandacht van het bestuur. Voor het schooljaar 2010-2011 heeft het opstellen van een personeelsbeleidsplan voor de komende jaren hoge prioriteit.

5.4  Begroting 2010
De begroting sluit aan bij de afspraken in het financiële beleidsplan. Hierin staan de onderwijsdoelen centraal, waarbij de overhead wordt beperkt. Daarnaast moet de continuïteit van de schoolexploitatie op middellange termijn verzekerd zijn. Het streven is om een gezond weerstandsvermogen te blijven realiseren van 8%-10%.

Met het oog op de beoogde meerjarenplanning streven het bestuur en directie ernaar zoveel mogelijk budgettair neutraal te begroten conform een gemaakte meerjarenexploitatie-begroting. De begroting sluit in 2010 met een verlies van € 38.195. Het tekort is een gevolg van enerzijds het wegvallen van extra inkomsten en anderzijds eenmalige kosten door het vertrek en de opvolging van onze directeur. Door gezond financieel beleid is de reservepositie van de ZSV inmiddels zo opgebouwd dat het begrotingstekort is voorzien en zonder problemen opgevangen zal worden.

In onderstaand overzicht wordt uitgegaan van de indeling van jaarrekening zoals die ook in dit jaarverslag wordt gehanteerd. De begroting wordt kort samengevat en op geaggregeerd niveau weergegeven.
	Exploitatie
	 
	Realisatie
	Begroting

	 
	 
	2009
	2010

	(in Euro)
	
	
	

	
	
	
	

	Baten
	
	
	

	Rijksbijdragen OCW
	
	1.022.637
	997.955

	Overige overheidsbijdragen 
	
	1.291
	

	Ouderbijdragen
	
	113.000
	117.000

	Overige baten
	
	55.366
	33.000

	Totaal baten
	
	1.192.294
	1.147.955

	
	
	
	

	Lasten
	
	
	

	Personele lasten
	
	949.377
	955.650

	Afschrijvingen
	
	22.068
	26.000

	Huisvestingslasten
	
	98.739
	98.250

	Overige instellingslasten
	
	92.671
	54.250

	Leermiddelen
	
	24.493
	55.000

	Totaal lasten
	
	1.187.348
	1.189.150

	
	
	
	

	Resultaat gewone bedrijfsvoering
	 
	4.946
	-41.195

	
	
	
	

	Financiële baten en lasten
	
	7.863
	3.000

	
	
	
	

	Netto resultaat
	 
	12.809
	-38.195


Toelichting

1. De rijksbijdragen en begroting voor personele lasten en bijdragen wordt gedurende 2011 zoals gewoonlijk bijgesteld zodra het onderhandelingsakkoord definitief is en de lumpsumfinanciering bekend is. 

2. Er zijn vooralsnog geen tegenvallers in de personele exploitatie opgenomen door mogelijke bezuinigingen OCW. Er is wel rekening gehouden met een mogelijke bezuiniging op Bestuur en Management door OCW.

3. In de begroting zijn kosten als gevolg van vertrek en opvolging van de directeur meegenomen.

4. De overige baten zijn neerwaarts bijgesteld omdat er door de invoering van de tussenschoolse opvang geen opbrengsten van overblijf meer in deze post zullen vallen. Ook zal de verhuuropbrengst van SKON lager zijn omdat zij in 2010 voor een groot deel ook gebruik zullen maken van een andere huisvesting.

5. Als gevolg van het meerjarig investeringsplan zullen de afschrijvingen toenemen.

6. De instellingslasten zijn in 2010 lager begroot om op algemene kosten te bezuinigen. Onder leermiddelen zijn extra posten geschoven, die vorig jaar onder instellingslasten vielen, zoals kosten voor bijvoorbeeld testen, toetsen en bibliotheek.
7. Voor de financiële baten wordt conservatief uitgegaan van iets minder dan 1% vergoeding op liquide middelen.
5.5
Financieel beleid

Het bestuur hanteert de volgende uitgangspunten ten aanzien van het financiële beleid:

-Het streven dat de financiële middelen zoveel mogelijk daadwerkelijk worden ingezet voor de primaire taak: het geven van goed onderwijs en het uitdragen van onze identiteit.
- Het waarborgen van de continuïteit van onze vereniging door het vormen van adequate reserves en voorzieningen en het realiseren van een sluitende exploitatie.
- Het verstrekken van inzicht in de financiële huishouding van de ZSV aan betrokkenen en hen daarmee de mogelijkheid bieden om een actievere rol te spelen bij financiële afwegingen.
Extra middelen worden ingezet voor:

1. extra personeel;

2. extra ICT;

3. buitenschoolse en culturele activiteiten;

4. versnelde afschrijvingen van onder andere leermiddelen.

In het schooljaar 2009/2010 is zoals gebruikelijk de ouderbijdrage op basis van het CBS indexcijfer verhoogd. Gelet op het feit dat de inkomsten uit de ouderbijdrage geheel zijn geïntegreerd in de bestedingen, kan slechts op basis van schattingen worden vastgesteld waaraan de ouderbijdragen specifiek zijn besteed. Het bestuur en de directie gaan van de navolgende toebedeling van de bestedingen uit:
	De ouderbijdragen zijn/worden als volgt besteed:
	in %

	
	
	

	-
	Extra personeel (groepsverkleining/vakleerkrachten/RT)
	43%

	-
	Versnelde afschrijving en extra leermiddelen (5 i.p.v. 8 jaar)
	5%

	-
	Versnelde afschrijving van meubilair (10 i.p.v. 15 jaar)
	3%

	-
	Afschrijving uitbreiding schoolgebouw
	3%

	-
	Extra ICT (incl. leerkracht ICT)
	28%

	-
	Buitenschoolse en culturele activiteiten
	18%


De komende jaren zal veel aandacht blijven voor de financiële weerstand van de school. Een goede financiële weerstand is van belang om de continuïteit te waarborgen, maar ook om de financiële middelen ter beschikking te hebben om het schoolbeleid flexibel en goed uit te voeren. 

Gelet op het belang van de personeelskosten en –inkomsten (80% van de totale begroting) en de gesignaleerde trend bij de exploitatierekening heeft het bestuur zich tot doel gesteld de personeelskosten voor de komende jaren meer inzichtelijk te maken. Daarvoor wordt een formatieplan opgesteld waaruit maatregelen volgen om de personele exploitatie gezond te houden. In 2009 is hier een start mee gemaakt om een duidelijk inzicht te krijgen van de verdeling en invulling van de NormJaarTaak (NJT). Het opstellen van een meerjarig formatieplan en personeelsbeleid is een belangrijk actiepunt voor het schooljaar 2010/2011.

In de begrotingen en jaarplannen opgesteld in 2009 zijn geen besluiten voorzien die de solvabiliteit, het weerstandsvermogen, de liquiditeit en/of rentabiliteit van onze vereniging in belangrijke mate zullen beïnvloeden. Het ingezette beleid rondom personeel, onderwijs en financieel management wordt voortgezet en vraagt niet om investeringen die het, binnen de Zeister Schoolvereeniging gebruikelijke, niveau overstijgen. De inventaris en leermiddelen zijn in de meerjarenbegroting verwerkt en bevinden zich op een niveau dat voor de Zeister Schoolvereeniging verantwoord is.

René de Wolf, penningmeester
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